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Inspiracja dla sukcesu Pruszkowa

Szanowni Pa� stwo,

Niniejszy raport jest prób�  syntetycznego spojrzenia na miasto i gmin�  Pruszków, nie tylko w kontek� cie 
jego uwarunkowa�  lokalnych i regionalnych, ale tak� e, w znacznym stopniu, w odniesieniu do przyk
adów  
zagranicznych. Jest to spojrzenie autorskie, jednak wolne od sentymentów lub uprzedze� , poparte wiedz�  
eksperck� . Proponuj� c tak�  perspektyw�  mamy nadziej� , � e raport ten b� dzie stanowi�  inspiracj�  do 
dzia
a�  dla wszystkich, którzy maj�  wp
yw na Pruszków jutra – w
adz, przedsi� biorców, jak równie�  
obecnych i przysz
ych mieszka� ców.

Zespó
 ProDevelopment

Raport powsta
 we wspó
pracy konsultantów ProDevelopment z specjalistami w zakresie rozwoju 
przestrzennego:
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Jan Cie� la jest analitykiem rynku nieruchomo� ci, specjalist� w zakresie
programowania inwestycji mieszkaniowych, projektantem. Posiada do� wiadczenie
zebrane w czo
owych firmach sektora budowlano –inwestycyjnego.

Doktorant Wydzia
u Architektury Politechniki Warszawskiej, absolwent Uniwersytetu

Bauhaus w Weimarze i Wydzia
u Architektury i Urbanistyki Politechniki Krakowskiej.

Agnieszka Cie� la zajmuje si� problematyk� rozwoju wspó
czesnych miast Polski na tle

tendencji europejskich. Jako badacz i konsultant posiada do� wiadczenia w zakresie

wspó
pracy z samorz� dami miast i gmin. Jest doktorantk� w Instytucie Europejskiej

Urbanistyki Uniwersytetu Bauhaus w Weimarze, absolwentk� Wydzia
u Architektury i

Urbanistyki Politechniki Krakowskiej. Wspó
pracowa
a z Wy� sz� Szko
� Zawodow� w

Nordhausen (Fachhoschule Nordhausen). W 2003 roku zdoby
a pierwsz� nagrod� w

ogólnoniemieckim konkursie studenckim na projekt rewitalizacji centrum miasta

Bochum. Bra
a udzia
 w mi� dzynarodowych konkursach urbanistycznych jako

uczestnik lub cz
onek sk
adu s� dziowskiego.
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Suburbia Warszawy – konkurencyjne o� rodki

W promieniu 20 km od centrum
Warszawy Pruszków jest naj-
wi� kszym pod wzgl� dem
populacji miejskim o� rodkiem. W
przesz
o� ci zawdzi� czaj� c swój
rozwój rozbudowie sieci komu-
nikacyjnej mo� e ponownie
zaistnie� jako pr�� ny o� rodek i
lokalny lider.

O ile analogia budowy niegdy�
kolei, a dzi� autostrady jest
istotna, nale� y zwróci� uwag� na
nowe uwarunkowania i pozycj� w
stosunku do konkurencyjnych
gmin.
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Skupiaj� c znaczn�  
liczb�  ludno� ci w 
niewielkiej odleg
o� ci 
od metropolii, na 
kluczowym kierunku 
jej rozwoju, Pruszków 
posiada potencja
 do 
zaistnienia ponownie 
jako  wa� ny o� rodek 
podwarszawski.

Wybrane o� rodki miejskie w odleg
o� ci 20 km od centrum Warszawy*
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Populacja powiatów i ich stolic w 2009 r.
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G� sto��   zaludnienia i obszar gmin w 2009 r.
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Lokalna polityka ekonomiczna – wska� niki

Procent wydatków inwestycyjnych w
strukturze wydatków

Udzia
 wydatków inwestycyjnych w
Pruszkowie oscyluje na dobrym
poziomie oko
o 35% ogó
u
wydatków. Gminy konkurencyjne po
zwi� kszonych wydatkach w latach
2007-2009 planuj� ich obni� enie.

Dochód gminy per capita w latach
2005-2009

Wszystkie porównywane gminy
notuj� wzrost dochodów per capita.
W przypadku Pruszkowa jego
dynamika jest zbie� na ze
wska� nikiem dla ca
ego
województwa.

Wysoko�� � rodków pozyskanych z
UE

Gminy Piaseczno, Grodzisk
Mazowiecki i Otwock od 2006 roku
skutecznie pozyskuj� � rodki z Unii
Europejskiej. Brak jest informacji o
otrzymanych kwotach przez
Pruszków.
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Stabilno��  – to g
ówny 
atut polityki bud� etowej 
gminy Pruszków. Gminy 
konkurencyjne maj�  
wy� sze dochody i 
skuteczniej pozyskuj�  
� rodki z Unii 
Europejskiej.
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Procent wydatków inwestycyjnych w strukturze wydatków gmin

Dochód gmin per capita w latach 2005-2009 (w PLN)

Wysoko��  � rodków pozyskanych z UE  (w  milionach PLN)
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Lokalne rynki pracy– wska� niki

Stopa bezrobocia

Od momentu wej� cia Polski do struktur Unii
Europejskiej (2004) stopa bezrobocia w
Pruszkowie utrzymuje si� na relatywnie niskim
poziomie za� od 2008 jest na poziomie
najni� szym spo� ród porównywanych gmin.

Wynagrodzenia

� rednie wynagrodzenie w Pruszkowie
znacznie przewy� sza wyniki konkurencyjnych
gmin. Brak jednak informacji o zró� nicowaniu
poziomu wynagrodze� w gminie.

Struktura podmiotów gospodarczych

Pruszków posiada rozwini� ty, drugi pod
wzgl� dem liczby zarejestrowanych podmiotów,
prywatny sektor gospodarczy spo� ród
porównywanych gmin. W Pruszkowie ma
siedzib� najwi� cej firm zwi� zanych z
magazynowaniem, transportem i 
� czno� ci� .
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Niskie bezrobocie i wysokie 
� rednie wynagrodzenia 
� wiadcz�  o przedsi� biorczo� ci 
Pruszkowian. Mog�  jednak 
zniech� ca�  nowych 
pracodawców poszukuj� cych 
pod inwestycje  lokalizacji z 
wysok�  dost� pno� ci�  taniej 
si
y roboczej.

Stopa bezrobocia w powiatach w procentach

� rednia wysoko��  wynagrodzenia w PLN

Prywatne podmioty gospodarcze zarejestrowane w gminach w 
2009r z podzia
em na rodzaj dzia
alno� ci wed
ug PKD 2004 
[tysi� ce]
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Rozwój demograficzny metropolii warszawskiej – nowa prognoza

Nowa prognoza GUS do roku 2035

GUS w najnowszej prognozie
demograficznej przewiduje, i�
mazowieckie jako jedyne
województwo zwi� kszy do roku
2035 swoj� populacj� na
obszarach zurbanizowanych i to o
ponad 250 000.

Gdyby za
o� y� , � e przyrost ów
b� dzie proporcjonalny do obecnej
relacji pomi� dzy wielko� ciami
populacji porównywanych gmin to
w Piasecznie zamieszka
oby o
oko
o 20% wi� cej ni� w
Pruszkowie. Podobna kalkulacja
dla stanu ludno� ci sprzed dekady
by
aby korzystniejsza dla
Pruszkowa.

Sama blisko�� Warszawy daje
wszystkim analizowanym tu
gminom szanse na wzrost liczby
mieszka� ców. Jednak� e dystry-
bucja tego wzrostu mo� e by�
ró� na i b� dzie zale� e� od
atrakcyjno� ci poszczególnych
o� rodków.
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Dalekosi�� ne 
prognozy przewiduj�  
znaczny wzrost 
ludno� ci w miastach 
Mazowsza. Jak wielu 
z nich zyska Pruszków 
b� dzie zale� a
o od 
aktywnej polityki 
gminy.

Stan ludno� ci gmin w latach 1995-2009  [tysi� ce]

Prognozowana zmiana stanu ludno� ci w województwach w latach 
2008-2035 z wyró� nieniem obszarów miejskich
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Lokalne spo
eczno� ci – wska� niki demograficzne

Struktura wiekowa

Pruszków charakteryzuje si� relatywnie
niskim udzia
em osób w wieku
przedprodukcyjnym i wysokim poten-
cjalnych emerytów.

Obecnie w gminie Piaseczno jest
zauwa� alnie wi� cej osób z w wieku 30-
50 lat, a wi� c potencjalnie najbardziej
aktywnych zawodowo.

Przyrost naturalny

Przyrost naturalny w Pruszkowie uleg

znacz� cej poprawie na przestrzeni
ostatniej dekady. Najwi� ksz� dynamik�
notuje gmina Piaseczno, co
spowodowane jest nap
ywem m
odych
ludzi b� d� cych na etapie zak
adania
rodzin.

Saldo migracji

W ostatnich trzech latach Pruszków
wykazuje pozytywne saldo migracji o
wzrastaj� cych warto� ciach, ale jest za
wcze� nie na diagnoz� jednoznacznego
trendu.

Wska� niki migracji w gminach
Piaseczno i Grodziska Mazowieckiego s�
wy� sze i z du� ym prawdopodobie� stwem
rzutuj� na korzystniejsze pozosta
e
charakterystyki demograficzne.
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Przyrost naturalny w 
Pruszkowie prze
ama
 
negatywny poziom 
warto� ci i wykazuje 
pozytywny trend, jednak 
nadal gminie potrzeba 
nowych, najlepiej 
m
odych, mieszka� ców 
z zewn� trz.

Udzia
 grup wiekowych w populacji gmin 2008

Przyrost naturalny w gminach [osoby]

�3

�3

 3

!3

"3

��3

��3

��
 ���
���

�

���

��
���

�

���

��
	��

	

	��

	�

��





��


�
���

�

���

��
���

�

���

��
���

�

���

��
���

�

���


��

��

��

8���

8���

�

���

���

#��

 ��

���

!��

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
	

���



���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

8���

�

���

�����

�����

�����

�����

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

���
	

���



���
�

���
�

���
�

���
�

���
�

Saldo migracji w gminach [osoby]
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Wykszta
cenie i infrastruktura spo
eczna

Stan wykszta
cenia ludno� ci

Wed
ug spisu powszechnego z 2002
roku Pruszków skupia
 najwi� ksz� ,
w� ród porównywanych gmin, liczb�
ludzi z wykszta
ceniem co najmniej
� rednim oraz by
 w czo
ówce pod
wzgl� dem liczby absolwentów szkó

wy� szych.
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��
����
�	�

Pruszków skupia ludzi 
wykszta
conych. Mimo 
to potrzeba wi� cej 
mieszka� ców z 
dyplomem wy� szych 
uczelni.

Wykszta
cenie ludno� ci wed
ug spisu powszechnego 2002

Liczba dzieci w wieku 3-6 lat przypadaj� ca na jedno przedszkole w 2009r
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Pruszkowskie szko
y i 
przedszkola s�  mniej 
obci�� one ni�  w 
wi� kszo� ci 
porównywalnych gmin.
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Liczba uczniów przypadaj� cych na jedno gimnazjum w 2008 roku

Pruszków dysponuje du�� ilo� ci�
miejsc w przedszkolach i szko
ach,
w znacznej mierze powsta
� przed
rokiem 1995. Obecne niskie ci� nienie
demograficzne nie zmusza
o w
ostatnich latach do zwi� kszania
zaplecza o� wiatowego w Pruszkowie.

Inaczej kszta
tuje si� sytuacja w
Piasecznie, gdzie na skutek
wysokiego przyrostu naturalnego
zwi� kszy
o si� zapotrzebowanie na
placówki o� wiatowe. Z tego powodu
w latach 1995 – 2009 ilo��
przedszkoli na terenie gminy
Piaseczno wzros
a czterokrotnie (z
10 w 1995 do 41 w 2009).
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Zasoby mieszkaniowe - wska� niki

Obci�� enie zasobu mieszka�

Na 100 mieszka� ców gminy w
Pruszkowie przypada prawie 40 lokali.
Jest to najlepszy wynik spo� ród
porównywanych gmin.

Struktura w
asno� ciowa

Jak pokazuj� dane z 2007 roku w
zasobie mieszkaniowym w Pruszkowie
wysoki udzia
 maj� lokale spó
dzielcze i
komunalne co po� rednio mo� e
wskazywa� na skromny standard
mieszka� .

Niska produkcja mieszka� w ostatnich
latach mo� e by� skutkiem nie tylko
relatywnie niskiego ci� nienia
demograficznego, ale te� niskiej
dost� pno� ci gruntów – Pruszków jest
jedn� z najg�� ciej zaludnionych gmin w
zestawieniu.
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Liczba mieszka�  w stosunku do wielko� ci populacji jest w 
Pruszkowie korzystna. Na uwag�  zwraca jednak niska produkcja 
nowych mieszka�  oraz struktura w
asno� ciowa ogólnego 
zasobu.

Zasoby mieszkaniowe w 2007 roku w gminach, mieszkania 
[tysi� ce]
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Liczba mieszka�   przypadaj� cych na 100 zameldowanych w gminie 
(2008)

��



Struktura przestrzenna we wska� nikach - komentarz

Starzej� ce si�  zasoby mieszkaniowe

Pruszków, w porównaniu do badanych gmin
ma najwi� cej mieszka� powsta
ych przed
1989 rokiem. Mieszkania te maj� , z regu
y,
ni� szy standard od wybudowanych
wspó
cze� nie. S� zamieszkiwane przez ni� ej
sytuowanych mieszka� ców, których nie sta�
na zakup nowego lokalu mieszkalnego lub
wyremontowanie zajmowanego. Prowadzi� to
mo� e to powstania problemów spo
ecznych w
postaci segregacji ubo� szej ludno� ci.

Powy� szy stan powoduje konieczno��
podj� cia dzia
a� rewitalizacyjnych ca
ych
obszarów, które s� kosztowne i trudne do
przeprowadzenia. Jest prawdopodobne, � e
wiele obiektów nie b� dzie mo� na adaptowa�
do wspó
czesnych standardów ze wzgl� du na
zu� ycie funkcjonalne i b� d� wymaga
y
wyburzenia.

Potencja
 dla inwestycji deweloperskich

Deweloperzy chc� c optymalizowa� koszty
budowy sk
onni s� w pierwszej kolejno� ci
budowa� na wolnych terenach (projekty typu
greenfield). St� d widoczna ich wi� ksza
aktywno�� w gminach dysponuj� cych
rezerwami gruntów, na przyk
ad w Piasecznie.

Pruszków mimo skromnych zapasów wolnych
gruntów mo� e by� atrakcyjn� lokalizacj� .
Jako miasto oferuje dost� p do instytucji
publicznych, wielu us
ug oraz publicznych
� rodków transportu. By wykorzysta� w pe
ni te
atuty konieczne b� d� inwestycje w
infrastruktur� i umiej� tna polityka budowlana
nastawiona na tworzenie wysokiej jako� ci
tkanki miejskiej – intensywnej, pe
nej
wzajemnie si� wspieraj� cych funkcji.

Tylko duzi gracze rynku nieruchomo� ci b� d� w
stanie zmierzy� si� z wyzwaniami jakimi
b� d� projekty na terenach zabudowanych
wymagaj� ce kosztownego przygotowania
gruntu.
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Zaawansowany wiek istniej� cej zabudowy i zwi� zane z nim 
zu� ycie techniczne i funkcjonalne oraz ograniczone zasoby 
wolnych gruntów budowlanych mo� e wymusi�  rozwój poprzez 
rekompozycj�  i rewitalizacj� .
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Mieszkania oddane  w gminach  w latach 2005-2009 

Mo� liwe, � e wyst� pi konieczno�� zmian w
regulacjach planistycznych by zapewniaj� c
op
acalno�� inwestycji deweloperom,
zapocz� tkowa� proces przekszta
ce�
� ródmie� cia Pruszkowa.
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Struktura przestrzenna - komentarz

Bariery przestrzenne

Pruszków, podobnie jak wiele miast
podwarszawskich jest podzielony przez
arterie ruchu ponadlokalnego – tory lub drogi
szybkiego ruchu. Bariery te parali� uj�
potencjalne po
� czenia pomi� dzy o� rodkami
skupiaj� cymi aktywno�� mieszka� ców.
Zielony kr� gos
up miasta – dolina Utraty
pozostaje podzielona.

Dla podró� uj� cych przez Pruszków kolej�
miasto pokazuje jedynie ma
o przyjazne
magazynowo - przemys
owe oblicze.

Destruktywna alokacja funkcji

Znacz� cz��� terenów wewn� trz tkanki
miejskiej zajmuj� obiekty niezwi� zane z
miastem, anga� uj� ce nik
� cz���
mieszka� ców i generuj� ce ci�� ki ruch
tranzytowy. O� rodki potencjalnej aktywno� ci
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Fragmentaryzacja tkanki miejskiej  i przewaga ruchu 
tranzytowego nad lokalnym  zagra� a to� samo� ci miasta.
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mieszka� ców (np. o� rodki sportu i kultury)
rozmieszczono na peryferiach, odseparowane
wzajemnie bez szans na synergi� w kreacji
centrum miasta.

Intensywny ruch tranzytowy teraz i jutro
Nowa autostrada A2 przejmie cz��� ruchu
obs
ugiwanego obecnie przez drogi
ponadlokalne przebiegaj� ce przez Pruszków
(ulice Pozna� ska, Wojska Polskiego, Aleje
Jerozolimskie). Jednocze� nie jednak w� ze

autostradowy wygeneruje dodatkowe ich
obci�� enie.
Wykorzystanie roli w� z
a tranzytowego do
aktywizacji miasta i unikni� cie jego
negatywnych skutków to g
ówne wyzwania
dla nowego, pilnie potrzebnego sprawnego
systemu komunikacyjnego Pruszkowa.
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Diagnoza stanu - SWOT
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• Dogodne po
o� enie w stosunku do
Warszawy pod wzgl� dem:

- Odleg
o� ci,

- Kierunku (lewy brzeg Wis
y, trasy
do Poznania i 	odzi

- Dost� pno� ci po
� cze� kolejowych i
drogowych do Warszawy oraz
mi� dzynarodowego portu
lotniczego

• Wielko�� i stan wykszta
cenia populacji

• Niska stopa bezrobocia

• Tradycje przemys
owe

• Obecno�� firm high -tech i przemys
u

• Du� y udzia
 przestrzeni zielonych w mie� cie

• Stabilna pozycja finansowa

• Trend rozrastania si� stolic europejskich
wraz z przedmie� ciami – potencjalny
nap
yw ludno� ci (m
odzi przedsi� biorczy)

• Wzrost dost� pno� ci Warszawy oraz
s� siednich o� rodków poprzez:

• Budow� autostrady A2 i w� z
a
pruszkowskiego

• Modernizacje linii kolejowej 	ód � -
Warszawa

• Niska dost� pno�� cenowa mieszka� w
Warszawie

• Niska dost� pno�� taniej powierzchni
biurowej w centrum Warszawy

• Du� a ilo�� uczelni wy� szych b� d� cych
potencjalnym partnerem do lokowania
o� rodków badawczo-naukowych

• Wzrost ruchu tranzytowego i dalsze obci�� enie
sytemu komunikacyjnego w zwi� zku z budow�
autostrady

• Neutralne saldo migracji i niski przyrost naturalny.
Starzenie si� populacji i malej� ca liczba wysoko
wykwalifikowanych oraz aktywnych zawodowo,
zak
adaj� cych rodziny, mieszka� ców.

• Marginalizacja Pruszkowa jako o� rodka w
metropolii warszawskiej na skutek ma
o aktywnej
polityki na szczeblu regionalnym w stosunku do
konkurencji.

• Dalsze, ma
o efektywne wykorzystywanie
skromnego zapasu gruntów, g
ównie pod
inwestycje logistyczne i przemys
 niskich
technologii

• Przeci�� enie systemu drogowego miasta po
powstaniu w� z
a autostradowego

• Inwestycje o niskim poparciu lokalnej
spo
eczno� ci

• Przeszkody w harmonijnym rozwoju funkcjonalno -
przestrzennym miasta:

- Magazyny i zak
ady przemys
owe w centrum
miasta

- Ci� gi komunikacji ko
owej (tory, drogi
ponadlokalne) dziel� ce przestrze� miasta

- Brak przestrzeni publicznych, w szczególno� ci
po
� cze� pieszych z wa� nymi o� rodkami miasta
(dworzec, parki, hala sportowa)

• Du� y stopie� zainwestowania gruntów, substancja
budowlana starzej� ca si� pod wzgl� dem
funkcjonalnym i technicznym,

• Problemy z to� samo� ci� miasta (negatywne
stereotypy, s
aba ocena oferty kulturalnej)

• Brak skonkretyzowanej wizji pozycji miasta w
metropolii warszawskiej

• Niewspó
mierny rozwój systemu komunikacji do
rosn� cych potrzeb

Mocne strony S
abe strony

Szanse Zagro � enia
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Komentarz do Strategii rozwoju Miasta i Gminy
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Obecna strategia nastawiona jest raczej na stabilizacj� . 
Zmieniaj� ca si�  sytuacja w otoczeniu  Pruszkowa mo� e wymaga�  
podj� cia aktywnych zmian. Brak jednak dalekosi�� nej wizji miasta 
oraz analiz jego pozycji w aglomeracji warszawskiej. 

Trafna, ale niepe
na diagnoza stanu.

W
adze Pruszkowa identyfikuj� c problemy
ograniczaj� si� do terenu gminy. Analiza cho�
uwzgl� dniaj� c� wiele aspektów, w tym bardzo
istotny - opini� mieszka� ców miasta, nie daje
pe
nego jego obrazu. Brak szerszej perspektywy w
skali regionu.

Nieznana pozycja konkurencyjna

W dobie konkurencji o� rodków gminnych o kapita

ludzki i inwestycje z zewn� trz bardzo pomocnym
by
oby odniesienie si� do sytuacji konkurentów
Pruszkowa w Warszawskim Obszarze
Metropolitalnym. Pozwoli
oby to okre� li� unikaln�
strategi� Pruszkowa pozwalaj� c� na pe
ne
wykorzystanie swoich przewag.

Brak strategii dzia
a� ponadlokalnych

Gmina, aby realizowa� cele lokalne powinna tak� e
uczestniczy� w kszta
towaniu swojego otoczenia
poprzez aktywne uczestnictwo na forum powiatu i
regionu anga� uj� c si� w istniej� ce oraz tworzy�
nowe ponadlokalne inicjatywy.

Potrzebna wizja miasta

O ile stopie� � wiadomo� ci lokalnych problemów
przez w
adze gminy jest wysoki brak jest w
dokumencie sformu
owanej wizji miasta
pozwalaj� cej na 
atwiejsze planowanie
szczegó
owych dzia
a� strategicznych i
operacyjnych.
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Nowoczesna polityka miejska

Zmiany w polityce miejskiej

W XX wieku miasta musia
y zmierzy� si� z
lokalnymi problemami takimi jak np.
nat�� enie ruchu, zanieczyszczenie
� rodowiska, bezpiecze� stwo czy wzrost
demograficzny. Wraz z rozwojem
globalizacji miasta zacz� 
y by�
konfrontowane z innymi wyzwaniami takimi
jak szybkie tempo przemian, ogromny
post� p w dziedzinach opartych na wiedzy,
specjalizacja, wzrost migracji oraz
konkurencja o mieszka� ców. Zatem w XXI
wieku miasta musz� si� nie tylko sprosta�
lokalnym, ale jednocze� nie te� globalnym
problemom.

W przesz
o� ci polityka miejska opiera
a si�
na podej� ciu planistycznym i czysto
projektowym. Zarz� dzana by
a przez siln� ,
hierarchiczn� w
adz� publiczn� . Jednak� e
na skutek braku precyzyjnych prognoz oraz
coraz wyra� niej rysuj� cych si� wad
podej� cia planistycznego (zbyt
czasoch
onne, skomplikowane, ma
o
precyzyjne, brak wspó
pracy ze
spo
eczno� ci� , trudno� ci w korygowaniu), a
tak� e rozpoznaniu, i� przysz
y rozwój mo� e
by� tylko cz�� ciowo sterowany przez
w
adze publiczne zacz� to stopniowo
odchodzi� od tego modelu polityki miejskiej.
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Nowoczesna polityka 
miejska ma na celu 
tworzenie holistycznej 
strategii rozwoju miasta. 
G
ównym zadaniem strategii 
nie jest, jak to by
o w 
przesz
o� ci, zarz� dzanie 
rozwojem, ale inicjowanie 
go.
Coraz wi� kszy udzia
 w jej 
kszta
towaniu bierze sektor 
prywatny. 

Polityka miejska w XXI wieku

Obecnie, gdy na skutek procesów globalnych
przysz
o�� jest niepewna i trudna do
przewidzenia, celem polityki miejskiej jest
stworzenie szerokiej, d
ugofalowej strategii
obejmuj� cej wszystkie aspekty planowania
miasta. Strategi� t� mo� na, w zale� no� ci od
potrzeb, modyfikowa� , uzupe
nia� i
dostosowywa� do zmieniaj� cych si�
uwarunkowa� . Jej g
ównym zadaniem nie jest,
jak to by
o w przesz
o� ci, zarz� dzanie rozwojem,
ale inicjowanie go, co jest bardzo istotne w dobie
ogromnej konkurencji mi� dzy miastami.

W nowoczesnej polityce miejskiej zaznacza si�
zmiana w nastawieniu do sektora prywatnego,
który mo� e aktywnie uczestniczy� w procesie
sterowania rozwojem miasta np. w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego. W ten
sposób anga� uje si� sektor prywatny i
wykorzystuje si� mechanizmy rynkowe do
osi� gania zamierzonych celów. Jednocze� nie,
stopniowo zmniejsza si� rola w
adzy publicznej
na korzy�� aktorów z poza sfery publicznej.
Dzi� ki temu kompetencje decyzyjne w
adzy
publicznej s� uzupe
niane przez kompetencje i
wiedz� sektora prywatnego. W ramach
nowoczesnej polityki miejskiej obie grupy
aktorów: zarówno prywatni jak i publiczni
podejmuj� ryzyko, wykazuj� si� inwencj� oraz
anga� uj� si� w dzia
ania promocyjne.
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M4 corridor/ Londyn

Obszar metropolitalny

Ludno�� : 12,3 miliona

W okresie powojennym przedmie� cia
Londynu rozwija
y si� bardzo intensywnie.
Wed
ug planu opracowanego przez
wybitnego brytyjskiego urbanist� , sir
Patricka Abercrombie, po roku 1945
za
o� ono 8 nowych miast wokó
 Londynu.

Geneza „M4 corridor”

Obszar "M4 corridor” zlokalizowany jest
wzd
u� autostrady M4 maj� cej swój
pocz� tek w zachodnim Londynie i
biegn� cej na zachód przez Bristol, w
kierunku Walii. Do powstania "M4 corridor"
przyczyni
o si� :

- Otwarcie lotniska Heathrow w 1946
roku, które do dzi� pozostaje
jednym z najwi� kszych i
najwa� niejszych lotnisk na � wiecie
(2007: 68 milionów pasa� erów)

- Rozpocz� cie budowy autostrady
M4 w 1961, (uko� czenie 1994)
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Na skutek intensywnego 
rozwoju przedmie��  
Londynu w okresie 
powojennym, oraz innych 
sprzyjaj� cych warunków 
takich jak powstanie 
lotniska, wzd
u�  autostrady 
M4 wykszta
ci
 si�  obszar 
przyci� gaj� cy inwestycje 
typu high – tech. 

 ��
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- Lokowanie wzd
u� autostrady, w trójk� cie
Reading – Newbury - Oxford rz� dowych lub
wojskowych centrów badawczych w okresie
zimnej wojny (peryferie uznawano wtedy za
bezpieczniejsze z uwagi na obaw� przed
zbombardowaniem miasta)
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M4 corridor/ Londyn

Wspomniane pa� stwowe instytucje badawcze
by
y � ród
em dalszego rozwoju tego obszaru
poniewa� w pobli� u zacz� to zak
ada� prywatne
firmy realizuj� ce ich zlecenia. Ogromne
znaczenie dla rozwoju korytarza mia
y te�
inwestycje firm ameryka� skich, szczególnie w
latach 80- tych.

Obecnie zasi� g „M4 corridor” to Londyn, obszar
wzd
u� autostrady M4 a� do Bristolu (421 000
mieszka� ców). Jest to d
ugo�� wynosz� ca ok.
200 km.

„M4 corridor” wybra
y na lokalizacj� swoich
inwestycji du� e firmy z bran� y IT i elektroniki,
ubezpiecze� oraz biotechnologii.

S� to mi� dzy innymi: Cisco, Microsoft, Ericsson,
Oracle,ING Direct, Vodafone, O2, Hutchison
3G, Prudential, Yell Group,
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Ze wzgl� du na du��  ilo��  
firm i przedsi� biorstw o 
charakterze high-tech 
„M4 corridor” uznaje si�  
za brytyjsk�  „silicon 
valley”. Jest to 
najwa� niejszy tego typu 
obszar w Europie.
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M4 corridor/ Londyn
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Czynniki obecnie decyduj� ce o rozwoju „M4
corridor”

– doskona
a dost� pno�� za spraw� bardzo
dobrze rozwini� tej sieci kolejowej i drogowej,
a tak� e istnienia jednego z najwi� kszych na
� wiecie lotnisk

– obecno�� na tym terenie uniwersytetów,
parków nauki i instytucji badawczych

– ma
e ograniczenia co do lokalizacji
wspó
czesnych ga
� zi przemys
u, które s�
niezale� ne od zasobów naturalnych (tzw.
footloose industries)

– koncentracja ludno� ci aglomeracji
londy� skiej stanowi ogromny rynek zbytu dla
wytwarzanych w obszarze „M4 corridor”
produktów

– dost� pno�� wysoko wykwalifikowanych
pracowników

Creative class

Nie bez znaczenia s� te� czynniki
przyci� gaj� ce do obszaru „M4 corridor”
wysoko wykwalifikowanych i twórczych ludzi,
których Richard Florida okre� li
 mianem
„klasy kreatywnej”. Atutem okolicy, który
zach� ca do osadnictwa jest malowniczy
krajobraz w s� siedztwie autostrady M4 z
wieloma atrakcjami turystycznymi. Dzi� ki tym
walorom przyrodniczo – kulturalnym istnieje
mo� liwo�� weekendowej rekreacji i
odpoczynku.

Obecnie wa� nym 
czynnikiem decyduj� cym 
o rozwoju „M4 corridor” 
jest umiej� tno��  
przyci� gania wysoko 
wykwalifikowanych i 
kreatywnych ludzi. 
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Bardzo du� e znaczenie ma równie�
dost� pno�� atrakcji � ycia w du� ym mie� cie
za spraw� londy� skiej dzielnicy West End,
któr� powszechnie uwa� a si� za
najwa� niejsze centrum rozrywki w Wielkiej
Brytanii. Oprócz restauracji i klubów nocnych
swoje siedziby maj� tam te� najs
ynniejsze
brytyjskie teatry, muzea, galerie oraz wiele
centrów handlowych.
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Plateau de Saclay/ Pary�

Ludno�� w obszarze miasta: 2,2 miliona

Ludno�� obszaru metropolitalnego: 11,8
miliona.

Podobnie jak w przypadku Londynu
przedmie� cia Pary� a do� wiadczy
y intensy-
wnego wzrostu w latach powojennych. Chc� c
ich rozrost kontrolowa� na prze
omie lat 60-
tych i 70-tych za
o� ono 5 nowych miast,
opieraj� c si� na do� wiadczeniach
brytyjskich.

Pary� dwóch pr� dko� ci

Aglomeracja paryska jest bardzo
spolaryzowana. Pó
nocno – wschodnie
przedmie� cia zamieszkane s� przez
ubogich imigrantów, za� po
udniowo –
zachodnie to tzw. Cité Scientifique Ile-de-
France Sud czyli technopolia paryska b� d� ca
odpowiednikiem londy� skiego "M4 corridor",
która kumuluje w sobie potencja

gospodarczy paryskiego obszaru
metropolitalnego.

To w
a� nie pó
nocno – wschodnie przed-
mie� cia Pary� a by
y miejscem zamieszek i
walk ulicznych imigrantów z policj� w 2005
roku. Jest to obszar gdzie dochód na osob�
jest znacznie ni� szy ni� w innych cz� sciach
aglomeracji paryskiej.
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Aglomeracja paryska jest 
bardzo spolaryzowana. 
Pó
nocno – wschodnie 
przedmie� cia 
zamieszka
e s�  przez 
ubogich imigrantów za�  
po
udniowo – zachodnie 
kumuluj�  potencja
 
gospodarczy ca
ej 
aglomeracji. 
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� ród
o: www.villes-nouvelles.developpement-durable.gouv.fr

� ród
o: www.insee.fr
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Plateau de Saclay/ Pary�
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Pocz� tki paryskiej 
technopolii si� gaj�  lat 50-
tych XX wieku, kiedy na 
terenie Plateau de Saclay 
zacz� 
y powstawa�  
pa� stwowe o� rodki 
naukowe.
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Technopolia paryska
Do powstania na po
udniowy zachód od Pary� a
technopolii przyczyni
o si� zak
adanie od lat 50-
tych na tym obszarze pa� stwowych instytucji
naukowo badawczych takich jak Centrum Bada�
nad Energi� Atomow� (Commissariat a l’Energie
Atomique), które obecnie zatrudnia ok. 6000
pracowników, a tak� e Narodowego Centrum
Bada� Naukowych (Centre National de Recherche
Scientifique) w Gif sur Yvette oraz Wydzia
u Nauk
(Faculté des sciences) w Orsay. W okresie
pó� niejszym swoje siedziby znalaz
y tam rówie�
presti� owe francuskie uniwersytety, tzw. grandes
écoles.
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Plateau de Saclay/ Pary�
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Mimo silnej 
polaryzacji jaka 
wyst� puje w 
aglomeracji 
paryskiej, dla 
w
adz lokalnych 
jak i krajowych 
priorytetem sta
o 
si�  wspieranie 
rozwoju na 
obszarze Plateau 
de Saclay. 
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Dzi� , oddalone o 20 km od Pary� a Plateau
de Saclay jest obszarem strategicznym -
ogromnym centrum innowacji i bada� ,
mieszcz� cym wiele multidyscyplinarnych i
mi� dzynarowowych centrów badawczych.
Ten klaster instytucji nie ma swojego
odpowiednika nigdzie indziej we Francji i jest
jedynym tego typu obszarem francuskim
porównywalnym z g
ównymi � wiatowymi
centrami bada� , rozwoju i innowacji oraz
lokalizacji produkcji high – tech.

Mimo bardzo korzystnych warunków rozwoju
dla tego obszaru w
adze zdecydowa
y si� na
wprowadzenie � rodków maj� cych na celu
jeszcze wi� ksze jego wzmocnienie
szczególnie na arenie mi� dzynarodowej. Ma
to zwi� zek ze s
abn� c� pozycj� Pary� a
wobec Londynu.

Zatem nie wyrównywanie bardzo
zró� nicowanych poziomów � ycia w samym
mie� cie, lecz wzmocnienie konkurencyjno� ci
Pary� a sta
o si� priorytetem zarówno dla
w
adz aglomeracji jak i krajowych.

Wytyczony obszar technopolii, na którym
podejmowane s� dzia
ania sk
ada si� z 49
gmin po
o� onych w dwóch departamentach
(Essonne i Yvelines). Zamieszkiwany jest
przez 650 000 ludzi. Mie� ci si� tam 32500
instytucji oraz 363 200 miejsc pracy.

W perspektywie d
ugoterminowej planuje si�
utworzy� 100 000 nowych miejsc pracy
zwi� zanych z wysokimi technologiami oraz
znacz� co zwi� kszy� liczb� mieszka� ców.
Obecnie rozpocz� ta zosta
a tzw. Operacja
„campus”, dzi� ki której w ci� gu 10 lat liczba
pracowników naukowych zwi� kszy si� o 30%,
za� studentów o 90%. B� dzie to wtedy jeden z
najwi� kszych kampusów uniwersyteckich na
� wiecie. Nale� y zaznaczy� , � e ju� dzi� liczba
studentów i naukowców w Plateau de Saclay
stanowi a� 10% ogólnej liczby studentów i
naukowców we Francji.

Podejmowane dzia
ania w Plateau de Saclay
oraz zaanga� owanie w nie w
adz krajowych
� wiadcz� o tym, jak istotna we wspó
czesnym
rozwoju miast sta
a si� gospodarka oparta na
wiedzy i wysokich technologiach.

www.insee.fr
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Ørestad/ Kopenhaga

Obszar metropolitalny Kopenhagi

Ludno�� : 1,9 miliona

Powierzchnia: 2923 km²

W promieniu 50km od Kopenahagi mieszka 2,7
miliona ludzi co sprawia, � e jest to najbardziej
zaludniony obszar w Skandynawii.

Obecnie obserowowane o� ywienie gospodarcze
i budowlane miasta jest wynikiem ogromnych
inwestycji infrastrukturalnych i kulturalnych jak
równie� dzia
alno� ci wybitnych du� skich
architektów oraz projektantów

"Finger plan" 1947

Podobnie jak w przypadku Londynu i Pary� a
przedmie� cia Kopenhagi rozwija
y si� bardzo
intensywnie w okresie powojennym. W celu
skoordynowania ich wzrostu opracowano w
1947 tzw. "Finger plan". Osadnictwo rozwija
o
si� wzd
u� lini kolejowych i dróg, tworz� c
"palce", pomi� dzy którymi znajdowa
y si� kliny
terenów zielonych. Dzi� ki temu obecnie
struktura urbanistyczna obszaru
metropolitalnego Kopenhagi ma rozpoznawalny
kszta
 d
oni.
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W pó� nych latach 80-tych 
Kopenhaga rozpocz� 
a 
transformacj�  z sennej 
skandynawskiej stolicy w 
metropoli�  o � wiatowym 
znaczeniu. Obecnie miasto 
prze� ywa boom gospodarczy i 
budowlany.
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www.ishoj.dk

www.regjeringen.no
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Ørestad/ Kopenhaga

Ponadgraniczny obszar metropolitalny

W 2000 roku otwarto most i tunel

� cz� cy Kopenhag� ze szwedzkim
Malmö, po
o� onym po drugiej stronie
cie� niny Sund.

Dzi� ki utworzonemu po
� czeniu
drogowemu i kolejowemu przez
cie� nin� Sund, dwa dotychczas
odseparowane od siebie i konkuruj� ce
ze sob� miasta znalaz
y si� w zupe
nie
innej konfiguracji przestrzennej. Obszar
metropolitalny Kopenhagi zosta

wzmocniony przez obszar
metropolitalny Malmö licz� cy 630 000
mieszka� ców. Przejazd poci� giem
mi� dzy centrami obu tych miast trwa
jedynie 35 minut, a poci� gi odje� dzaj�
co 20 minut.

Du� czycy i Szwedzi zrozumieli, � e
dzi� ki wspó
pracy region Øresund mo� e
sta� si� bardziej konkurencyjny na
arenie mi� dzynarodowej.

Medicon Valley

Mimo bariery j� zykowej i ró� nic
kulturowych od 1997 roku Kopenhaga i
Malmö promuj� si� wspólnie jako
Medicon Valley.Obecnie obszar tych
miast to jeden z najsilniejszych klastrów
bio technologii w Europie.
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Nowy element 
infrastruktury 
transportowej, mimo 
ró� nic kulturowych i 
j� zykowych, umo� liwi
 
powstanie jednego z 
najsilniejszych 
klastrów bio 
technologii w Europie.
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www.maps.google.com

www.mediconvalley.com

Zlokalizowanych jest tam 12 uniwerystetów, 32 szpitale
oraz siedziby wielu czo
owych firm farmaceutycznych.

Korzy� ci wynikaj� ce z takiej specjalizacji bran� owej to:
wymiana know-how, wspólna infrastruktura, jednolity
marekting i lepsza identyfikacja regionu, a tak� e
sprofilowany rynek pracy przy zachowaniu wielu
pracodawców.
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Ørestad/ Kopenhaga

"Nowe miasto" Ørestad

W 1993 podj� to decyzj� o powstaniu
Ørestad – nowego przedmie� cia na
po
udnie od centrum Kopenhagi. Na
pocz� tku 2008 roku 53% terenu by
o
sprzedane. Docelowo w Ørestad ma
by� zlokalizowanych 80 000 miejsc
pracy, b� dzie mieszka� 20 000 ludzi, a
20 000 b� dzie studiowa� .

Obszar Ørestad jest doskonale
skomunikowany dzi� ki po
� czeniu
drogowemu i kolejowemu z Malmö, linii
metra oraz lotnisku, które w 2006 roku
obs
u� y
o ponad 20 milionów
pasa� erów.

Rozwój

Obecnie na terenie Ørestad znajduje
si� 3000 mieszka� i 192 000 m2
powierzchni biurowej. Zanim
przyst� piono do sprzeda� y dzia
ek na
terenie Ørestad wykonana zosta
a ca
a
infrastruktura drogowo –
komunikacyjna, 
acznie z lini� metra
oraz � cie� kami dla rowerzystów.

Instytucja odpowiedzialna za rozwój
Ørestad (Ørestad Development
Corporation) dba tak� e aby ten obszar
by
 � ywym miejscem, atrakcyjnym pod
wzgl� dem kulturalnym. Inicjuje imprezy
kulturalne, sportowe oraz wzmacniaj� ce
wi�� miedzy nowymi mieszka� cami.
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Realizacja projektu 
Ørestad opiera si�  na 
jasnej wizji i 
sprecyzowanym 
planie rozwoju.
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„Ørestad – the generator of the oresund 
region?”, Carsten Arlund

www.wikipedia.org (en)
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Bilbao

Obszar metropolitalny Bilbao
ludno�� : 900 000 (szóste co do wielko� ci
miasto w Hiszpanii)
Region: kraj Basków

Efekt "Bilbao"
Dzi� ki wizji tamtejszych w
adz, które
postawi
y na kultur� i nauk� oraz budow�
spektakularnych budowli, sytuacja
kryzysowa Bilbao zosta
a opanowana.
Uwag� opinii publicznej i mediów
przyci� gaj� w szczególno� ci budynki
zaprojektowane przez wspó
czesnych
czo
owych architektów jak np. Muzeum
Guggenheima Franka Gehry`ego. Dzi� ki nim
Bilbao sta
o si� bardzo atrakycjnym pod
wzgl� dem turystycznym miastem, a jego
sukses, zwany "efektem Bilbao" zacz� to
przypisywa� powsta
ym architektonicznym
ikonom.
Nale� y jednak pami� ta� , � e pierwsze kroki w
kierunku rewitalizacji Bilbao podj� to ju� na
pocz� tku lat 80-tych, a ich wyniki widoczne
by
y dopiero w drugiej po
owie lat 1990.
"Efekt Bilbao" nie jest zatem wynikiem
krótkotrwa
ych dzia
a� , polegaj� cych na
budowie obiektów, ale jest to wynik d
ugiego
procesu.

Kryzys miasta
Bilbao by
o miastem przemys
owym
(stoczniowy, hutniczy). W latach 50tych i
60tych liczba ludno� ci uleg
a podwojeniu
(1950 – 216 000, 1970 – 410 000). Ten
intensywny wzrost mieszkanców i produkcji
przemys
woej negatywnie odbija
 si� na
jako� ci � ycia w mie� cie i stanie � rodowiska
naturalnego.
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Bilbao stanowi najbardziej 
znany w Europie 
(i najprawdopodobniej 
najlepszy) przyk
ad 
transformacji upadaj� cego 
przemys
owego miasta w 
t� tni� c�  � yciem metropoli�
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W czasie dyktatury Franko (1939-1975) kraj
Basków straci
 swoj� autonomi� . Spowodowa
o to
powstanie organizacji terrorystycznej ETA.
Zamachy i akty terroru ETA prowadzi
y do
marginalizacji Bilbao i rosn� cej niech� ci
inwestorów.
W okresie 1975 – 1985 nast� pi
 gwa
towny wzrost
bezrobocia (do ponad 25%). Kryzys ekonomiczny
przek
ada
 si� na degradacj� fizyczn� miasta i
generowa
 problemy spo
eczne.
W okresie 1980 – 1995 Bilbao opu� ci
o 70 000
ludzi, g
ównie przez brak pracy, z
e warunki
mieszkaniowe i fatalny wizerunek regionu.

„Bilbao city report” Jörg Plöger
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Bilbao

Zewn� trzne czynniki sprzyjaj� ce rewitalizacji
Powrót do demokracji mia
 miejsce w tym
samym czasie co szczyt kryzysu
ekonomicznego. Kraj Basków uzyska

najwi� ksz� autonomi� spo� ród innych regionów
w Hiszpanii, co pozwoli
o w
adzom na
samodzielne dystrybuowanie � rodków. Sporym
impulsem dla rewitalizacji Bilbao by
o te�
wst� pienie Hiszpani do Unii Europejskiej w
1986 roku.

Dzia
ania w
adz lokalnych
Nowe w
adze widzia
y potrzeb� dzia
a�
przeciwko negatywnym trendom. W po
owie lat
80-tych rozpocz� to debat� na temat kryzysu i
przysz
ych wyzwa� dla miasta.
W 1991 przyj� to plan strategiczny dla
rewitalizacji Bilbao oraz za
o� ono agencj�
Bilbao Metropoli 30. W 1992 za
o� ono agencj�
Bilbao Ria, której zadaniem by
o zarz� dzenie
rewitalizacj� du� ych terenów poprzemys
owych.
Popraw� stanu � rodowiska naturalnego
osi� gni� to poprzez budow� systemu
oczyszczalni wody w rzece Nervion o warto� ci
1 miliarda Euro.

Modernizacja systemu trasportu
W 1995 oddano do u� ytku pierwsz� lini� metra,
której stacje zaprojektowa
 sir Norman Foster.
Metro by
o pierwszym uko� czonym projektem w
procesie rewitalizacji Bilbao – by
 swego
rodzaju zapewnieniem dla mieszka� ców, � e
rewitalizacja jest mo� liwa.
Ponadto stworzono nowe linie tramwajowe
oraz rozbudowano sie� po
� cze�
autobusowych. Komunikacj� zewn� trzn�
zapewniono poprzez budow� nowoczesnego
lotniska, którego terminal zaprojektowa

Santiago Calatrava, oraz modernizacj� linii
kolejowych.
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Modernizacja systemu 
transportu w Bilbao by
a 
jednym z pierwszych i 
kluczowych dzia
a�  w 
procesie rewitalizacji miasta.
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Bilbao

Muzeum Guggenheima

Decyzj� o rewitalizacji centralnie po
o� onego
obszaru Abandoibarra podj� to ju� w po
owie
lat 80-tych. Na pocz� tku lat 90-tych Bilabo
Ria sta
a si� odpowiedzialna za ten obszar i
do roku 2004 zainwestowala tam 184 miliony
Euro. Celem regeneracji tego obszaru by
o
przywrócenie go miastu pod wzgl� dem
funkcjonalnym oraz przyci� gni� cie lokalnych
oraz miedzynarodowych inwestycji.
Przekszta
cenia maj� ce miejsce w
Abandoibarra mia
y sta� si� symbolem
transformacji z upadaj� cego,
przemys
owego miasta w t� tni� ca � yciem
poprzemyslow� metropoli� XXI wieku.

Zrealizowane kosztem prawie 300 milionów
Euro Muzeum Guggenheima,
zaprojektowane przez Franka Gehrego
przyci� ga ok. 1 milion turystów rocznie i jest
g
ówn� atrakcj� turystyczn� regionu. Z tego
wzgl� du sukces Bilbao, na który oprócz
zrewitalizowanej przestrzeni sk
adaj� si�
równie� pozytywne przemiany ekonomiczne,
cz� sto postrzegany jest jako w du� ej mierze
wynik zwi� kszonego nap
ywu turystów.

Inne miasta na � wiecie równie� zapragn� 
y
mie� tak� ikon� , a Frank Gehry dosta
 kilka
porpozycji projektowych. Niestety, � aden z
nowych obiektów (bardzo podobnych pod
wzgl� dem formalnym) nie powtórzy
 sukcesu
Muzeum Guggenheima w Bilbao. Potwierdza
to, i� rewitalizacja miasta nie sprowadza si�
do wybudowania spektakularnego obiektu,
lecz jest skomplikowanym procesem
roz
o� onym w czasie.
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Spektakularny projekt 
muzeum uczyni
 miasto 
znanym na ca
ym  � wiecie, 
jednak za sukcesem 
transformacji gospodarczej 
miasta sta
 15-letni 
precyzyjnie zaplanowany i 
realizowany program.
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„Bilbao city report” Jörg Plöger

„Bilbao city report” Jörg Plöger
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Przyk
ady zagraniczne - podsumowanie
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Wiedza i wysokie technologie oraz kapita
 ludzki (creative cl ass) to
podstawowe czynniki rozwoju przedstawionych gospodarek lokalnych:
prosperuj� cych przedmie�� Londynu, Pary� a i Kopenhagi jak równie� Bilbao

Zwi � kszenie dost � pno � ci miast z zewn � trz jak równie � usprawnienie ich
lokalnego transportu jest istotnym dzia
aniem pomagaj� cym miastom w
osi� gni� ciu sukcesu

Wspó
praca mi � dzy s � siaduj � cymi o � rodkami miejskimi gminnymi, tworzenie
klastrów (clusters) pozwala na skuteczniejsze funkcjonowanie na rynku lokalizacji i
pozyskiwanie inwestorów i mieszka� ców

Aby osi � gn�� sukces potrzeba d
ugofalowych konsekwentnie realizowanych
zamierze � . Projekty dla Pary� a i Londynu zapocz� tkowano w latach 50-tych, za� w
przypadku Kopenahagi i Bilbao sukces poprzedzony by
 wieloletnim
przeprofilowaniem gospodarki (od lat 80 –tych)

Infrastruktura kulturalna o� ywia i integruje spo
ecznie dany obszar oraz
pozytywnie wp
ywa na jego wizerunek.

Udzia
 w
adz centralnych, koordynacja w obr � bie metropolii.
W
adze pa� stwowe odegra
y istotn� rol� w rozwoju przedmie�� swoich stolic
(szczególnie Pary� a)
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I. Diagnoza stanu
Suburbia Warszawy - konkurencyjne o� rodki  4

Lokalna polityka ekonomiczna – wska� niki  5
Lokalne rynki pracy – wska� niki  6

Rozwój demograficzny Metropolii Warszawskiej – nowa prognoza  7
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Mo� liwy powrót na pozycj�  lidera
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Linie komunikacyjne i przemys
 – czynniki
warunkuj� ce rozwój miasta wczoraj i dzi� .

Od ko� ca XIX a� do schy
ku XX wieku
Pruszków mia
 bardzo mocn� pozycj� po� ród
podwarszawskich miejscowo� ci. Dzi� ki
obecno� ci kolei i przemys
u szybko rozwija
 si�
jako pr�� ny o� rodek. Dzi� przy odmiennych
uwarunkowaniach ekonomicznych dawny profil
gospodarczy miasta jest trudny do utrzymania,
za� jego uk
ad funkcjonalno - przestrzenny nie
jest w stanie sprosta� wspó
czesnym
wymaganiom.

Autostrada A2 mo� e, podobnie jak linia Kolei
Wiede� skiej ponad sto lat temu wprowadzi�
znaczne zmiany w mie� cie. Przyk
ady
zagraniczne pokazuj� , � e obecno�� dróg
szybkiego ruchu to czynnik zwi� kszaj� cy
atrakcyjno�� lokalizacji i stymuluj� cy procesy
inwestycyjne. Czy b� d� to inwestycje
sprzyjaj� ce rozwojowi miasta czy te� mu
oboj� tne lub wr� cz mu zagra� aj� ce b� dzie
zale� a
o od umiej� tnej polityki w nast� pnych
latach.

Najcenniejszy kapita
 – ludzie

Dawny Pruszków przyci� ga
 wielu ludzi z
daleka b� d� c nowoczesnym o� rodkiem
oferuj� cym miejsce pracy i dogodn�
lokalizacj� dla przedsi� wzi�� .

Dzi� aktywno�� zawodowa Pruszkowian w
znacznym stopniu koncentruje si� w
Warszawie za� wielu nowych mieszka� ców
strefy metropolitalnej decyduje si� osiedli� w
innych miastach ni� Pruszków odnajduj� c tam
atrakcyjniejsze � rodowisko zamieszkania.

Pruszków musi przyci� gn�� nowych,
kreatywnych mieszka� ców, którzy b� d� c
aktywni w najbardziej wspó
cze� nie
obiecuj� cych bran� ach high-tech, i innowacji
sprawi� , � e miasto wróci na pozycj� lidera. fragment City of Light ~kaburan

� ród
o: www.pkp.com.pl
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Rekomendacje w trzech wymiarach
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Ponadlokalna, aktywna polityka wobec inwestorów zw
aszcz a z bran � y
high tech:

• Utworzenie sojuszy strategicznych z miejscowo� ciami na osi linii kolejowej
i A2 (Brwinów - 	 yrardów, O� arowem i dzielnic� Ursus) maj� cych na celu
skoordynowan� polityk� wobec inwestorów i rozwoju regionu

• Preferencyjne warunki dla lokowania firm high-tech, i o� rodków naukowych

• Intensywne starania o fundusze EU szczególnie w sferze rewitalizacji
obszarów poprzemys
owych, wspierania innowacji, modernizacji
infrastruktury

Dzia
ania ukierunkowane na przyci � gni � cie tzw. creative class:

• Za
o� enie, i� Pruszków mo� e sta� si� atrakcyjn� lokalizacj� do
zamieszkania osób wi��� cych sw� przysz
o�� z Metropoli� Warszawsk�
pochodz� cych z innych cz�� ci kraju (studenci, migracje zawodowe)

• Zwi� kszenie odsetka osób z wykszta
ceniem wy� szym

• Wspierania dzia
a� kulturalnych wzmacniaj� cych to� samo� ci miejsca i
identyfikowania si� mieszka� ców z miastem (niekoniecznie oparte na
tradycji)

• Dzia
ania zach� caj� ce do deklaracji miejsca zameldowania w Pruszkowie

Podniesienie funkcjonalno-przestrzennej jako � ci tkanki miejskiej: 

• Utworzenie atrakcyjnych po
� cze� pieszych i rowerowych pomi� dzy
o� rodkami w mie� cie(dworzec PKP, dworzec WKD, o� rodki sportu i
kultury)

• Zdefiniowanie strefy centralnej

• Faworyzowanie inwestycji o znaczeniu lokalnym (aktywizuj� cym
s� siedztwo)

• Preferowanie intensywnej zabudowy daj� cej szans� na organizacj�
efektywnej komunikacji publicznej

• Wprowadzenie wysokiej jako� ci rozwi� za� przestrzennych i
architektonicznych – oprócz koniecznych interwencji funkcjonalnych,
zlecenie projektu znanemu architektowi (tzw. Star architect) jednego
dobrze eksponowanego, niedu� ego obiektu (jest to te� dzia
anie
marketingowe i zwi� kszaj� ce to� samo�� miejsca)

• W uj� ciu strategicznym przyj� cie za
o� enia, i� miasta satelitarne
Warszawy w tym Pruszków b� d� co raz bardziej powi� zane z metropoli� .
Konieczny jest zatem planowanie rozwoju przestrzennego z
uwzgl� dnieniem procesów w szerszym kontek� cie urbanistycznym.

ekonomia

spo
ecze � stwo

przestrze �
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Propozycja wizji miasta 
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Pruszków to pr�� ny o� rodek miejski i lider
innowacji oraz integracji gospodarczej w ramach
obszaru „korytarza autostrady A2”, o gospodarce
w znacznym stopniu opartej o nowoczesne
technologie, oferuj� cy atrakcyjne � rodowisko
zamieszkania i rekreacji, z siln� w
asn�
to� samo� ci� .

Proponowane osie strategii miasta i budowy jego marketingowego 
obrazu:

�������� 	
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� w szczególno� ci dla
przedsi� biorstw z bran� y przemys
u elektro-energetycznego i transportu oraz
o� rodków naukowo-badawczych. Pruszków posiada tradycje przemys
owe i potrafi
twórczo je wykorzysta� , jest dobrym miejscem dla innowacji, ludzi kratywnych

�������� �	
����	 �������� - miastem promuj� cym aktywny i proekologiczny
styl � ycia. Pruszków jest znanym o� rodkiem kolarstwa wyczynowego, miejscem
wystaw i targów po� wi� conym kolarstwu, ale przede wszystkim miastem gdzie na
rowerze mo� e bezpiecznie je� dzi� ka� dy.

�������� 	
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 z którym
identyfikuj� si� jego obecni i przyszli mieszka� cy. Miasto jest rozpoznawalne dzi� ki
markom zlokalizowanych tu firm, nieszablonowym obiektom budowlanym, przyjaznej,
bezpiecznej przestrzeni publicznej.

�������� 
�

������	 
 �
����	 ��������
� ���
������� � �� �������� ��� 
O� rodki nieodleg
e centrum Warszawy i po
o� one w bezpo� rednim zasi� gu
autostrady A2 oraz linii kolejowej Warszawa-Berlin s� sprz�� one funkcjonalnie i
powinny, zamiast konkurowa� , prowadzi� wspóln� polityk� maj� c� na celu
stworzenie strefy atrakcyjnej dla inwestycji i osadnictwa. Pruszków mo� e by� liderem
tej inicjatywy.
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Strefa wspó
pracy „korytarza A2” mo� e by�  inicjatyw�  
przynosz� c�  korzy� ci ka� demu z jej cz
onków, za�  dla 
Pruszkowa stanowi dodatkowo szans�  zaistnienia jako 
lokalny lider 

Cele inicjatywy:

• Stworzenie lobby posiadaj� cego moc
polityczno - gospodarcz� do
wprowadzania w � ycie projektów
inwestycyjnych dla tworzenia nowych
miejsc pracy i zamieszkania

• Wspólna polityka na poziomie powiatu i
regionu maj� ca na celu koordynacj�
inwestycji infrastrukturalnych o
komplementarnym charakterze.

• Wspólna polityka promocji regionu i
wspó
praca przy pozyskiwaniu inwestycji

• Identyfikacja i rozwi� zywanie problemów
o ponadlokalnym charakterze

Korzy� ci dla Pruszkowa:

• Zwi� kszenie swojego potencja
u
polityczno ekonomicznego, wiarygodno� ci
oraz rozpoznawalno� ci na rynku lokalizacji
podwarszawskich.

• Mo� liwo�� skoncentrowanych dzia
a� w
wybranej dziedzinie i uzyskania efektu
synergii wraz z innymi gminami dzi� ki
koordynacji.

• Skuteczniejsza promocja miasta, i zwi� -
zana z tym zmiana negatywnych
stereotypów na jego temat

• Mo� liwo�� pe
nej analizy problemów
miasta i ich kompleksowego
rozwi� zywania.

O�  I: Pruszków inicjatorem i liderem wspó
pracy regionalnej w 
„korytarzu A2”
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Korytarz A2
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Szersze spojrzenie

Warto spojrze� na powstaj� c� autostrad� A2 w
szerszym kontek� cie.

Warszawa i 	ód � to dwa miasta dotychczas
oddzielone od siebie, bez sprawnej
komunikacji. Po powstaniu po
� czenia
autostradowego miasta te znajd� si� w nowej
konfiguracji przestrzennej. Odleg
o�� mi� dzy
w� z
em Stryków, a Konotopa b� dzie wynosi�
jedynie 94 km. Czas przejazdu mi� dzy tymi
miastami wyniesie ok. 1 godziny.

Obszar metropolitalny Warszawy liczy 3
miliony mieszka� ców, za� 	odzi 1,1 miliona.
Po
� czenie tych dwóch organizmów miejskich
nasuwa skojarzenie z po
� czeniem Kopenhagi
i Malmo, które obecnie tworz� uk
ad bipolarny,
wspólnie anga� uj� c si� w pozyskiwanie
inwestycji.

Nowe po
� czenie transportowe b� dzie mie� nie
tylko pozytywny wp
yw na funkcjonowanie tych
miast, lecz tak� e na rozwój terenów wzd
u�
autostrady A2, które maj� szans� rozwija� si�
jak podlondy� ski „M4 corridor”.

Szanse na powstanie „A2 corridor”

• Warszawa i 	ód � , z racji du� ej liczby
mieszka� ców, mog� stanowi� spory rynek zbytu
dla powstaj� cych w korytarzu A2 produktów.

• Dzi� ki du� ej ilo� ci szkó
 wy� szych w Warszawie i
	odzi istnieje du � a dost� pno�� wysoko
wykwalifikowanych pracowników. Nie bez
znaczenia jest te� ogólnie spora g� sto��
zaludnienia na tym obszarze, co powoduje
dost� pno�� zwyk
ej kadry pracowniczej.

• Konkurencyjne w stosunku do poziomu
zachodniego koszty pracy w Polsce

• Czynnikiem sprzyjaj� cym powstawaniu inwestycji
typu high – tech wzd
u� autostrady A2 jest fakt, i�
nowoczesny przemys
 jest niezale� ny od zasobów
naturalnych. Kluczowe dla jego lokalizacji jest
dobra komunikacja oraz dost� pno�� wysoko
wykwalifikowanych pracowników.

• Wa� nym czynnikiem jest te� dost� pno�� wolnych
terenów, o ni� szych ni� w samych miastach
cenach.

• Dotychczas brak wyspecjalizowanych obszarów
dla wysokich technologii w okolicach Warszawy.
Teren wokó
 A2 przy wylocie z Warszawy wydaje
si� by� szczególnie predestynowany do powstania
inwestycji typu high tech.

��
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Pruszków powinien prowadzi�  aktywn�  polityk�  na rzecz 
sprowadzenia na swój teren, lub zawi� zania � cis
ej wspó
-
pracy, instytucji wspieraj� cych rozwój bada�  i implementacj�  
wysokich technologii.

Czynniki sprzyjaj� ce:
• Metropolia Warszawska jest jednym z

najwi� kszych w Polsce skupisk
podmiotów aktywnych w bran� y badania
i implementacji wysokich technologii.

• W województwie mazowieckim nie ma
zinstytucjonalizowanych parków
naukowo-badawczych

• W Warszawie i 	odzi istniej � uczelnie
zajmuj� ce si� wysokimi technologiami
które mog� by� zainteresowane
zamiejscowymi o� rodkami badawczo-
naukowymi.

• Pruszków posiada tradycje przemys
owe
• Lokalizacja o� rodków naukowo

badawczych mo� e by� powi� zana z
rewitalizacj� terenów poprzemys
owych
a tym samym zwi� ksza� szanse w
pozyskaniu zewn� trznego finansowania.

• Na terenie Pruszkowa dzia
aj� podmioty
innowacyjne aktywne na ponadlokalnych
rynkach.

• Cz��� firm które w na terenie miasta
maj� jedynie zaplecze logistyczne to w
istocie firmy z bran� wysokich technologii

Korzy� ci dla Pruszkowa
• Aktywizacja lokalnego rynku miejsc

pracy
• Redukcja codziennych dojazdów do

pracy
• Polepszenie bilansu migracji
• Przyci� gni� cie „creative class” i

pozytywny zastrzyk w strukturze
spo
ecznej

O�  II: Pruszków o� rodkiem wysokich technologii dla przemys
u 
elektro - energetycznego i transportu
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Sport popularny i sport wyczynowy

Pruszków dzi� ki obiektowi – hali z torem
rowerowym - mo� e zdoby� mocn� pozycj� jako
specjalistyczny o� rodek szkolno - treningowy i w
w� skiej dyscyplinie promowa� si� na zewn� trz.
Aby zdoby� uznanie mieszka� ców i uzyska�
popularno�� w regionie, powinien te� postawi� na
sport masowy i popularyzacj� codziennej jazdy
na rowerze.

Wed
ug bada� TNS OBOP:

• ponad 95% Polaków potrafi je� dzi� na
rowerze.

• 70% u� ywa go dla wypoczynku i
rekreacji

• 27% jako � rodka transportu na zakupy

• 9% doje� d� a rowerem do szko
y lub
pracy ( W Kopenhadze oko
o 30%)

Wydaje si� � e promocja miasta przez tak
szeroko znany i akceptowany sport jest dobr�
ide� .

Specjalistyczne obiekty dla masowych imprez
tematycznych

W Polsce odbywaj� si� konferencje, cykliczne
imprezy wystawiennicze i targi po� wi� cone
sportom i turystyce rowerowej. Hala w
Pruszkowie jest predestynowana do tego by
stanowi� kulisy dla tego typu imprez.

Uzupe
nieniem tych imprez mog� by� wystawy
po� wi� cone ekologicznym � rodkom transportu z
uwzgl� dnieniem rodzimych producentów.

Jest bardzo wskazanym by nie tylko producenci
rowerów i osprz� tu, ale równie� animatorzy
turystyki rowerowej znale� li w Pruszkowie
przyjazne otoczenie do swej aktywno� ci.
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Rower jako sposób na promocj�  miasta

O�  III: Pruszków miastem rowerów … czyli „Kopenhagizacja” 
Pruszkowa
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Rower jest uznanym w Europie efektywnym  i ekologicznym 
� rodkiem transportu

Odpowiednia infrastruktura – � cie� ki i parkingi dla rowerów
prywatnych oraz systemy rowerów publicznych skutecznie
uzupe
niaj� uk
ad drogowy oraz system transportu
publicznego. Ponadto redukuj� ruch samochodowy.

System rowerów miejskich

W Polsce rowery publiczne posiadaj� lub planuj�
wprowadzenie takie miasta jak Kraków, Wroc
aw, Rzeszów i
Warszawa. Koszty wprowadzenia systemu s� niema
e ale,
istnieje mo� liwo�� refinansowania poprzez wp
ywy z reklam
których no� nikami s� jedno� lady i stacje dokuj� ce, jak równie�
dzi� ki wsparciu inicjatyw unijnych, np. CIVITAS, CARAVEL
unijnych programów pomocowych Infrastruktura i � rodowisko,
Innowacyjna Gospodarka oraz programów lokalnych.

W Warszawie planuje si� system obejmuj� cy 120 stacji -
wypo� yczalni, i 2200 rowerów. Koszt realizacji to 17 mln PLN,
za� roczne koszty operacyjne szacuje si� na 3 mln PLN.
Przewiduje si� jednak, � e rocznie przychody z no� ników
reklamowych przekrocz� 12 mln PLN.

Cechy Pruszkowa sprzyjaj� ce wprowadzeniu systemu
publicznych rowerów.

• W� ze
 przesiadkowy dwóch linii kolejowych, mo� liwo��
nawi� zania wspó
pracy z prywatnym lub pa� stwowym
przewo� nikiem

• Du� a ilo�� doje� d� aj� cych do pracy

• Koncentracja potencjalnych miejsc pracy blisko
docelowych stacji w Warszawie

• Zaawansowane przygotowania systemu rowerów
miejskich w Warszawie – mo� liwo�� budowy kompatybilnego
systemu.
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Parkingi i � cie� ki rowerowe  oraz  system rowerów publicznych 

O�  III: Pruszków miastem rowerów … czyli „Kopenhagizacja” 
Pruszkowa
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www.rowery.org.pl
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Warunkiem mocnej to� samo� ci miasta jest zintegrowana 
przestrze�  o wysokiej jako� ci funkcjonalnej i estetycznej 
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Propozycja dzia
a�  reorganizacji przestrzeni 
miasta*:

• Po
� czenie traktami pieszo - rowerowymi
miejsc generuj� cych aktywno�� w
mie� cie

• Faworyzowanie ruchu pieszego i
rowerowego pomi� dzy stacjami
kolejowymi

• Rewitalizacja obszaru przydworcowego

• Zbadanie mo� liwo� ci lokowania obiektów
naukowo-edukacyjnych na cz�� ci
terenów zielonych

• Zbudowanie nowych efektywnych

� czników dla ruchu pieszego i
rowerowego ponad istniej� cymi
barierami

• Intensyfikacja zabudowy w � ródmie� ciu
Pruszkowa, by� mo� e kosztem
wyburzania zniszczonej i bez-
warto� ciowej zabudowy o ma
ych
walorach estetycznych

*Jest to schemat  ideowy nie uwzgl� dniaj� cy specyfiki formalno prawnej oraz problemów technicznych  i powinien by�  jedynie 
zal�� kiem do dyskusji i konsultacji z w
a� ciwymi organami miejskimi i mieszka� cami

Jednym z dzia
a� promuj� cym reorganizacj�
przestrzeni Pruszkowa by
oby rozpisanie
konkursu dla studentów Wydzia
ów Architektury
w zakresie opracowania projektu
zagospodarowania terenu problemowego w
Pruszkowie. Taki projekt móg
by zosta�
zaproponowany jako temat pracy semestralnej
np. w Katedrze Projektowania Urbanistycznego.
Przeprowadzenie konkursu wi� za
oby si� z
okre� leniem puli nagród (ok. 20 000 PLN) i z
organizowaniem warsztatów projektowych z
udzia
em studentów. Zalet� tego dzia
ania jest
osi� gni� cie ciekawych rozwi� za� funkcjonalno
– przestrzennych b� d� cych podstaw� do
dalszej dyskusji. Po sko� czeniu projektu
odby
aby si� wystawa prac, tak aby z wynikami
konkursu mogli zapozna� si� mieszka� cy.
Ponadto udzia
 m
odych ludzi z poza Pruszkowa
w takim przedsi� wzi� ciu móg
by pomóc w
zmienianiu negatywnych stereotypów na jego
temat .

O�  IV: Pruszków miastem o mocnej, pozytywnej  to� samo� ci 
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Uzupe
nieniem obecnej infrastruktury kulturalnej miasta mo� e 
by�  nowy, wielofunkcyjny obiekt o charakterystycznej formie 
aspiruj� cy do ikony „Pruszkowa Jutra”, zlokalizowany w jasno 
zdefiniowanym centrum miasta
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Po�� dane cechy obiektu ikony Pruszkowa:

• Widoczna lokalizacja

• Nieszablonowa forma kojarzona z
post� pem i wysokim technologiami,
najlepiej markowana znanym nazwiskiem
projektanta

• Wysoki stopie� mo� liwo� ci rearan� acji
przestrzeni mog� cej przej�� ró� norodne
funkcje rozrywkowe i wystawiennicze

• Wysoka dost� pno�� dla publiczno� ci,
przestrze� komunikacji obywatel –
spo
eczno�� - w
adza

• Model funkcjonowania oparty o
samofinansowanie bie�� cych kosztów

Centrum miasta*

Potencjalne g
ówne centrum miasta stanowi�
okolice dworca PKP. Centrum to mie� ci
oby
w sobie funkcje handlowe, us
ugowe, a tak� e
kulturalne w postaci nowego obiektu ikony
Pruszkowa, widocznego z okien
przeje� d� aj� cych poci� gów. Ekspozycja
tego obiektu wp
yn� 
oby na poprawienie
wizerunku Pruszkowa, jako post� powego,
promuj� cego dobr� architektur� miasta.

Drugim obszarem b� d� cym generatorem
aktywno� ci w mie� cie móg
by by� teren
zlokalizowany w pobli� u dworca WKD.
By
oby to centrum rozrywki dla Pruszkowa, w
którym mie� ci
oby si� kino, restauracje oraz
kluby.

Po
� czenie tych dwóch centrów, o ró� nych
funkcjach, za po� rednictwem ulic Ko� ciuszki
i Kraszewskiego dodatkowo o� ywi
oby
wspomniane ulice i pozytywnie wp
yn� 
oby
na stopie� ich zainwestowania.

O�  IV: Pruszków miastem o mocnej, pozytywnej  to� samo� ci 

*Jest to propozycja rozwi� zania, nie uwzgl� dniaj� ca specyfiki formalno prawnej oraz problemów technicznych  i powinna by�  
jedynie zal�� kiem do dyskusji i konsultacji z w
a� ciwymi organami miejskimi i mieszka� cami

www.cartype.com

Christian Richters

www.architektura.info
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Utworzenie bulwarów wzd
u�  Utraty b� dzie mie�  nie tylko 
pozytywny wp
yw na wizerunek miasta, lecz tak� e mo� e sta�  si�  

� cznikiem podzielonego przestrzennie Pruszkowa

��������
�������	

Dolina Utraty

W miastach, gdzie przemys
 w
przesz
o� ci odgrywa
 znaczn� rol� i
przyczyni
 si� do destrukcji przyrody, jej
odbudowywanie jest wa� nym elementem
strategii rewitalizacji. Potwierdza to
wspomniany przyk
ad Bilbao, gdzie
kosztem 1 miliarda Euro wykonano
system oczyszczalni dla rzeki Nervion.

Przez Pruszków przebiega malownicza
dolina Utraty, która ma w sobie du� y
potencja
 bowiem jest 
� cznikiem
poci� tych przez pasy infrastruktury
komunikacyjnej cz�� ci Pruszkowa.
Powstanie wzd
u� Utraty bulwarów,
podobnych do tych wzd
u� W� toku w
Tarnowie przyczyni si� do poprawy
komunikacji pieszo - rowerowej w
mie� cie. B� dzie mie� te� , podobnie jak w
wielu innych przypadkach rewitalizacji
miast poprzemys
owych, fundamentalne
znaczenie w zrywaniu z przemys
ow�
przesz
o� ci� i otwieraniu si� na
przysz
o�� opartej na nowych, bardziej
przyjaznych � rodowisku technologiach.
Ma to wi� c dzia
anie poprawiaj� ce
wizerunek miasta na zewn� trz, ale
równie� nie jest bez znaczenia dla
mieszka� ców miasta, którzy mog� w ten
sposób korzysta� z nowej przestrzeni
rekreacyjnej.

O�  IV: Pruszków miastem o mocnej, pozytywnej  to� samo� ci 
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Utrzymanie status quo nie wystarczy. Powrót na pozycj�  
lokalnego lidera mo� liwy poprzez dzia
ania ponadlokalne i 
konsekwentn�  redefinicj�  to� samo� ci miasta. 

Pruszków b� d� c niegdy� w awangardzie
rozwijaj� cych si� o� rodków miejskich
wokó
 Warszawy obecnie znajduje si� w
stanie inercji. Wska� niki gospodarcze i
demograficzne Pruszkowa nie wyró� niaj�
go poza � redni� dla porównywalnych
miast. Istniej� ca infrastruktura miejska
jest zaawansowana wiekiem i zu� yta
funkcjonalnie. Niska dynamika
demograficzna nie wymusza nowych
inwestycji.

Lokalna gospodarka profituje z blisko� ci
warszawskiego rynku pracy oraz zbytu.
Du� y udzia
 ma w niej bran� a
magazynowo - logistyczna, nie zwi� zana
bezpo� rednio z miastem.

Przestrze� miasta znajduje si� w
kryzysie. Trasy ruchu ponadlokalnego
fragmentaryzuj� miasto i parali� uj�
rozwój � ródmie� cia. Jest niewiele
wolnych gruntów inwestycyjnych, za�
kluczowe lokalizacje w mie� cie zaj� te s�
przez obiekty o funkcji niemiastotwórczej
lub s� terenami zdegradowanymi.

W otoczeniu miasta zachodz� zmiany
stanowi� ce wyzwanie ale i szans� dla
miasta.

Budowa A2 i w� z
a autostradowego
stanowi� b� dzie dla Pruszkowa
prze
omowe wydarzenie. Zwi� kszy si�
dost� pno�� miasta i wzmocni powi� zanie
funkcjonalne z regionem. Czy wzrost
ruchu w Pruszkowie zostanie
wykorzystany do zwi� kszenia inwestycji o
znaczeniu lokalnym czy tylko wzmo� e
problemy w niewydolnym ju� systemie
komunikacji b� dzie zale� a
o od polityki
miasta.

Podsumowanie 

Analiza wska� nikowa pokazuje, � e
o� rodki konkurencyjne prowadz� aktywn�
polityk� , za� dynamika demograficzna
potwierdza sukcesy w tych staraniach.

Zagadnienie rozwoju miasta
satelitarnego wobec metropolii sto
ecznej
jest rozpoznane w praktyce
urbanistyczno – inwestycyjnej w Europie i
stanowi cenne � ród
o wzorów. Podane
przyk
ady zagraniczne pozwalaj�
zbudowa� analogie do sytuacji
Pruszkowa i okre� li� kierunki
potencjalnych rozwi� za� jego problemów.

Na ich podstawie do najwa� niejszych
rekomendowanych za
o� e� w najbli� szej
polityce Pruszkowa nale� y zaliczy� :

• Oparcie gospodarki na nowych
technologiach

• Rozwój � cis
ej wspó
pracy
strategicznej mi� dzy o� rodkami w strefie
korytarza autostrady A2 od dzielnicy
Ursus a� po Grodzisk Mazowiecki

• Przyj� cie konkretnego
d
ugofalowego programu promocji i
aktywizacji ekonomiczno - spo
ecznej
miasta z uwzgl� dnieniem kontekstu
ponadlokalnego

• Przekszta
cenia przestrzeni miasta
ukierunkowane na integracj� tkanki
miejskiej, intensyfikacj� aktywno� ci
spo
ecznej, wzmocnienie to� samo� ci
miasta

• Stworzenie zach� t do osiedlania
si� ludzi m
odych o wysokich
kwalifikacjach tzw. creative class
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Autorzy dokumentu do
o� yli wszelkiej staranno� ci przy redagowaniu niniejszego opracowania jednak zastrzegaj�  
mo� liwo��  wyst� pienia nie� cis
o� ci.  W wypadku wyst� pienia takowych b� d�  wdzi� czni za informacj�  zwrotn� . 
Autorzy nie ponosz�  odpowiedzialno� ci za decyzje podj� te na podstawie niniejszego dokumentu.

Pro-Development Sp z o.o.
ul. Bruna 9 lok 101, 02-694 Warszawa
Tel +48.22.435.81.28
Fax. +48.22.435.81.29
www.prodevelopment.pl

Je� li nie podano inaczej wszelkie dane statystyczne pochodz�  z GUS.
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